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Una region cohesionada por la cinematografia: Iberoamerica.






PROLOGO
Una regién cohesionada por la cinematografia: Iberoamérica.

Por Luis Arambilet, EGEDA/FIPCA

Extraer conclusiones geopoliticas, sociolégicas o estratégicas a partir de segmentos determinados
de cualquier quehacer grupal o comunitario, sea este un desempefo interno de pais o de un grupo
de naciones con elementos coincidentes, es tarea que requiere necesariamente de un analisis basado
en el discurrir del tiempo.

Intentar pues, extraer una perspectiva razonable y légica de veintitrés paises bajo la lente de
una intencion estética orientada a incidir en el centro mismo del ser humano, como lo es el oficio
cinematografico, no es tarea sencilla.

Los intentos de explicar periodos histdricos relativamente breves hilvanando argumentos
comunes donde existen elementos culturales, idiomaticos e idiosincraticos disimiles, casi siempre
deriva en una 6ptica debatible y con frecuencia de contenido efimero. En el caso de la cinematografia
Iberoamericana, como lo es también en la asiatica y la europea, las mezclas migratorias crean
fusiones de riqueza inimaginable, pero a la vez, de no arraigarse o replicarse su factura, hace atin
mas compleja la tarea de obtener una perspectiva razonable que nos defina como region.

La intencién, sin embargo, no es etiquetar nuestra cinematografia cual producto que sale de una
linea industrial de produccién sino explicar las razones por las cuales es fundamental la cohesion
entre raices comunes que hanido deshilvanandose en el tiempo, o bien, cuya conexién es coyuntural
en base al ordenamiento actual de los Estados con ciertos elementos afines.

En la modernidad de los albores del siglo XXI, reconstruir un objetivo colaborativo que nos
hermana de una manera que solo se explica a través de historias creativas, genuinas e impactantes,
aunadas a intenciones autorales que desgajan sonrisas o arrancan lagrimas, es el propoésito del
Panorama Audiovisual Iberoamericano.

Este documento, de inestimable valor analitico y estadistico, publicado anualmente con la
colaboracién de los mas importantes actores y exponentes que componen el factor humano de la
cadena de valor de la Industria Cinematogréfica de nuestra region, fue concebido en el seno del
Foro EGEDA-FIPCA y sugerido como herramienta de acopio de las diversas experiencias, cambios
y avances experimentados en los veintitrés paises que nos mancomunan.

Los abarcadores puntos de vista insertos en estas publicaciones especializadas derivan en



14 PANORAMA AUDIOVISUAL IBEROAMERICANO 2017

diversas direcciones, todas de relevancia para la produccion cinematogréfica actual y futura. Con
especial énfasis se ha abordado el tema del registro de propiedad intelectual y la proteccion de
los derechos de autor, a la par que la lucha antipirateria, tanto en medios fisicos como por via de
sefales satelitales y en el &mbito del Internet.

Del mismo modo se ha cubierto de manera extensiva la forma de organizacion, la politica
audiovisual y los programas de desarrollo e incentivos de las naciones que componen la region, todas
con sus caracteristicas bien definidas, en algunos casos contrapuestas a los de sus propios paises
vecinos. Esta forma de difusiéon permite entender mejor los esfuerzos que realizan las industrias
de cine nacionales, sus variados matices, asi como sus diferentes grados de desarrollo. Ese gran
acopio de realidades se contrasta a su vez con el panorama cinematografico global, permitiendo
de esa manera comparar las producciones como bloques interconexos dentro de la gran industria
del entretenimiento. Comparacién ttil, al momento de emprender inserciones en otros mercados
donde se hace necesaria la capacidad de intercomunicar adecuadamente las tendencias regionales
a través de subtitulaciones o doblajes.

Los canales alternos de distribucién y exhibicién no se han soslayado en estas entregas del
Panorama Audiovisual Iberoamericano, como tampoco la percepcion actual sobre realidades,
reacciones en cadena e incertidumbres que presentan esas vias al alcance de las nuevas audiencias,
gracias a los agigantados avances tecnoldgicos, cuya progresion geométrica va de la mano con las
tendencias de consumo de contenidos por parte de las nuevas generaciones de espectadores.

La formacién audiovisual iberoamericana se ha esbozado desde diferentes angulos, tanto desde
la rigurosidad académica como a través de una detallada compilacién de ofertas alternas que de
manera practica proveen los programas de desarrollo humano de los paises de la region.

Los modelos de financiacién con toda su amplia variedad de esquemas por pais y la dindmica
requerida para estructurar coproducciones exitosas han sido cubiertos no solo en articulos puntuales
sino también como subproducto de las discusiones y anélisis obtenidos en las conclusiones de los
foros anuales EGEDA-FIPCA.

Desde el punto de vista estadistico, una lista exhaustiva de titulos de obras y sus artifices, las
avenidas de exhibicién en nuestros mercados, tanto como las vias extra regionales, son parte del
acopio que afno por afo se lleva a cabo con meticulosa atencion y gran grado de detalle, gracias a
las efectivas redes de colaboracién que se mantienen con las grandes agencias de recopilacién y
las autoridades de Iberoamérica. De esta manera nuestros esfuerzos de produccién y resultados
de exhibicién son absolutamente cuantificables, medibles y extrapolables. A lo anterior se atina el
andlisis demografico por paises y sus hébitos de consumo en la industria del entretenimiento. Solo
esta porcion de informacién, hace del Panorama Audiovisual Iberoamericano una publicacién de
referencia seminal a la hora de analizar nuestra cinematografia.

Otro delos importantes focos de atencion recopilados en esta relevante publicacién, son nuestros
costes de produccion por pais y regién, permitiendo asi compararnos con otras cinematografias
que mantienen actualizados esos datos de inestimable valia. Los niveles de detalle insertos en el
Panorama 2016, por ejemplo, permiten converger las estrategias comunes de factura y colocacién
de nuestro cine desde una perspectiva globalizada.

Cual lente macroscépica, el Panorama Audiovisual Iberoamericano, bisturi en mano,
disecciona anualmente una Iberoamérica inédita, aportando reflexiones, exponiendo una mirada
transcontinental cuyo valor se cristaliza en coproducciones y talentos de diversas biografias, de
multiples extracciones geogréficas, que se acoplan de manera perfecta. Es como si entre nosotros
siempre estuviese presente el germen fraterno, una especie de adhesién natural que identifica
nuestra cinematografia, redundando en un estilo y tono natural que nos identifica de inmediato.

Asi, como si observaramos con paciente atencién el horizonte amplio que nos compone,
este aporte editorial gratuito pero invaluable, generosamente nos regala cada afio pertinentes
observaciones, tratados y conclusiones que sirven como termémetro regional y nos permite derivar
acciones en consonancia con esos resultados y tendencias.
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Sirvan estas lineas para celebrar con mucho orgullo el quinto aniversario del nacimiento de esta
publicacion auspiciada por EGEDA y FIPCA, y cuya elaboracién, edicién y comentarios los realiza
el Departamento de Reparto y Documentaciéon de EGEDA, bajo el cuidado de los sefiores Oscar
Berrendo Pérez, Juan Antonio Serrano Fernandez y Enrique Encinas Puebla, asi como a todos los
colaboradores que tan generosamente han aportado sus conocimientos y experiencias a favor de
nuestra cinematografia iberoamericana.

L.A.
2017
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INTRODUCCION

Casa de América
Un espacio para el cine iberoamericano

Por Santiago Miralles
Director General de la Casa de América
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CASAYMERICA

La Casa de América celebra este afio su vigésimo quinto aniversario. Fue en 1992 cuando se
inauguraron sus instalaciones en el Palacio de Linares, uno de los edificios mds emblematicos de
Madrid. Después de unas concienzudas obras de adecuacién y restauracion abrié sus puertas
con ocasioén de la II Cumbre Iberoamericana y desde entonces ha desplegado una programacién
intensisima y muy variada con el fin de dar a conocer mejor América en Espafia y ayudar a
estrechar los lazos entre Espafia y el continente americano. Se organizan seminarios, conferencias,
mesas redondas, exposiciones, proyecciones cinematograficas, conciertos, coloquios, entrevistas o
emisiones de radio y television: distintos formatos que buscan propiciar un clima adecuado para
hablar de temas americanos y dar a conocer las diferentes realidades de ese continente en Espafia.
En sus actos, abiertos al publico, participan miembros de gobiernos de ambos lados del Atlantico,
medios de comunicacién, diplomdticos, empresas, representantes del mundo cultural y académico
e instituciones. La Casa de América dispone, ademads, de una sede virtual que permite la difusién
de sus actividades e iniciativas a través de Internet y las redes sociales, y mantiene una fuerte
vinculacién con otras instituciones y centros culturales y de estudios de toda Iberoamérica.

egeda
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Sibien en la programacién cultural de nuestra institucién estdn presentes y se promueven todas
las disciplinas artisticas, el cine es parte esencial de nuestras sefias de identidad y un referente
para los cineastas de la regién. Somos la tinica instituciéon publica de Europa que desarrolla un
programa permanente de difusién y promocién de las cinematografias de Iberoamérica. Se realizan
presentaciones especiales y estrenos tanto en su circuito comercial como cultural, se exhiben
peliculas que ya no estan en cartel y se estrenan aquellas que no han encontrado distribucion.

En este cuarto de siglo la programacion ha reflejado la creatividad y diversidad de las
cinematografias de Iberoamérica. Ha logrado fidelizar y sensibilizar a ptblicos con intereses muy
diversos, ha despertado la curiosidad por cinematografias y cineastas en ocasiones no tan conocidos,
acercandoles a las historias de un continente con el que comparte mucho mas que una lengua
comun. Tampoco ha sido ajena a las nuevas inquietudes en el imaginario colectivo, a las multiples
y complejas realidades de la sociedad contemporanea, asi como a los significativos cambios en la
cartografia de nuestras ciudades.

Esta vocacion se ha enriquecido con las conferencias magistrales y los didlogos entre
profesionales de diversas disciplinas, con los que la Casa de América pretende generar un debate
en torno a la evolucién de la gramaética y la escritura del cine; al delicado proceso de construccién
de una pelicula.

A la hora de gestionar una programacion acorde a nuestro tiempo, hemos tenido presente la
irrupcion de las nuevas tecnologias y las nuevas formas y pantallas para ver el cine, sin obviar las
transformaciones capitales ocurridas en el terreno del arte, la sociedad, la economia, la politica, la
ciencia y la cultura, que han incidido sensiblemente en la expresiéon cinematogréfica.

En nuestra programacién los grandes cldsicos del movimiento del Nuevo Cine Latinoamericano
como Vidas secas (Nelson Pereira dos Santos), La hora de los hornos (Fernando Solanas), La batalla
de Chile (Patricio Guzman), Memorias del subdesarrollo (Tomas Gutiérrez-Alea), Lucia (Humberto
Solas), Dios y el diablo en la tierra del sol (Glauber Rocha) y EI chacal de Nahueltoro (Miguel Littin),
han coexistido con las obras de los nuevos directores, exhibidas en nuestra sala de cine “Iberia”.
Ha tenido cabida, ademads, la produccién del cine independiente de los noventa y los trabajos que,
realizados a partir de 2000, irrumpen en el panorama cinematografico con nuevas formas de narrar,
apropidndose y difuminando las fronteras entre los géneros en el cine de no ficcion.

En todo este proceso no ha estado ausente la investigacion con el propésito de actualizar los
conceptos y reconocer los cdnones de representacion de los nuevos cines. La Casa de América ha
acompanado desde sus inicios la trayectoria de destacados cineastas como Pablo Trapero, Pablo
Stoll, Claudia Llosa, Andrés Wood, Ciro Guerra o Maite Alberdi.

Sin dnimo de hacer un inventario de todas nuestras actividades, recordamos al brasilefio
Nelson Pereira dos Santos, autor indiscutido del cine brasilefio y padre espiritual del Cinema
Novo, a los argentinos Fernando Birri —pionero y fundador del Nuevo Cine Latinoamericano—,
Fernando Solanas —autor de una revolucion estética dentro del llamado “cine politico”— y Adolfo
Aristarain, una de las trayectorias mas sélidas del cine de su pais y de la region, a los mexicanos
Arturo Ripstein y Felipe Cazals, dos nombres capitales, a los cubanos Tomas Gutiérrez-Alea, un
intelectual imprescindible del siglo veinte, Humberto Solas, quien, junto a Gutiérrez-Alea, es uno
de los clasicos fundamentales del cine cubano y latinoamericano, a Julio Garcia Espinosa, teérico
y cineasta, o a Fernando Pérez, considerado el director vivo méas importante del cine cubano y uno
de los mas notables del latinoamericano. Y los homenajes a grandes intérpretes, como el argentino
Federico Luppi o la mexicana Maria Rojo. Y, mds recientemente, al brasilefio José Carlos Avellar,
uno de los grandes pensadores y criticos del cine contemporaneo.

Hemos programado muestras, la mayoria integradas por titulos inéditos para el publico de
Madrid, como Cine chileno de corto y de largo, con mas de cuarenta titulos, que incluia peliculas
realizadas por los cineastas chilenos en el exilio a partir de 1973, y las producidas a partir de la década
del noventa, como La luna en el espejo, de Silvio Caiozzi, o Miradas. EI cine argentino de los noventa,
integrada por veintitrés titulos y con la presencia de los directores Pablo Trapero y Martin Rejtman
con sus primeras obras Mundo griia y Rapado, respectivamente; o la Muestra de cine iberoamericano,
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en la segunda edicién de Vivamérica Festival con treinta y cuatro titulos en la que se presentaron el
debut en la realizacién de largometrajes de ficcion de algunos de los mas prometedores cineastas
de ese momento que hoy cuentan con una obra reconocida nacional e internacionalmente, como el
uruguayo Federico Veiroj, con Acné; la argentina Lucia Cedrén, con Cordero de Dios; el guatemalteco
Julio Herndndez Cordén, con Gasolina y el colombiano Carlos Moreno, con Perro como perro, y 20
titulos del cine iberoamericano, en la que se proyectaron otras tantas grandes peliculas ya exhibidas
en la Casa de América, con motivo de su vigésimo aniversario.

El cine de no ficcién ha tenido una fuerte presencia en nuestros programas. Hemos presentado
obras de los més grandes documentalistas como el cubano Santiago Alvarez (Now, LB]J), el brasilefio
Eduardo Coutinho (Santo Forte, Edificio Master) o el chileno Patricio Guzmén (La batalla de Chile, EI
boton de ndcar). A ellos se unen cineastas de otras generaciones como el chileno Ignacio Agiiero con
El diario de Agustin, el brasilefio Jodo Moreira Salles con Santiago, Andrés Di Tella, con Fotografias
y 327 cuadernos, Luis Ospina con La desazén suprema; Retrato incesante de Fernando Vallejo y Un tigre
de papel; Lourdes Portillo con Sefiorita extraviada y Juan Carlos Rulfo, con Del olvido al no me acuerdo
y En el hoyo. Con el proposito de dar mayor visibilidad a las peliculas més notables del género,
contamos con el ciclo Los martes del documental.

Rescatamos otros programas de especial relevancia como Victor Gaviria: Los mdrgenes al centro,
las Jornadas de jovenes talentos, con la participacion de Alejandro Gonzalez Iharritu y Maria Novaro,
el cine como pretexto. Dentro del formato T+ sobresalen Las imdgenes de las palabras con Paz Alicia
Garciadiego y Lucia Puenzo, El sonido en la escritura con Lucrecia Martel y Mirar desde el detalle con
Juan Carlos Rulfo y Claudia Llosa. Y los encuentros y clases magistrales con Luis Puenzo, Francisco
Lombardi, Marcelo Pifieyro o Rodrigo Garcia.

En el ciclo Rupturas ofrecemos un espacio alas peliculas de narrativas no tradicionales que trabajan
con la investigacion del lenguaje y de marcado acento autoral. Jauja, del director argentino Lisandro
Alonso, con la presencia de Viggo Mortensen, fue la encargada de inaugurarlo. Otros titulos han sido
Memorias del desarrollo (Cuba/Miguel Coyula), La Sirga (Colombia/William Vega), Viajo porque preciso,
volto porque te amo (Brasil/Marcelo Gomes & Karim Ainouz), La Nuit d’en Face (Chile/Ratl Ruiz), Eva
no duerme (Argentina/Pablo Agtiero) y El abrazo de la serpiente (Colombia/Ciro Guerra).

Se realizan actividades transversales, principalmente con las dreas de ciencias sociales y
literatura, de las que destacamos dos ciclos de especial significado: Las migraciones en el cine y
Cartografia de la memoria. E1 primero trata de los movimientos migratorios a través del cine desde
diversos puntos de vista y tematicas, y el segundo estd dedicado a peliculas donde la ciudad es
protagonista o tiene un especial significado.

En estrecha colaboracién con la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo (AECID) y la Coordinadora Latinoamericana de los Pueblos Indigenas, CLACPI (Premio
Bartolomé de las Casas, 2013), hemos presentado las muestras El universo audiovisual de los pueblos
indigenas, que dan visibilidad a las luchas indigenas desde su propia perspectiva y cosmovision.

La Casa de América y LesGaiCineMad unieron fuerzas por primera vez en 2002 para ofrecer el
mejor cine iberoamericano en la lucha por la igualdad y la diversidad sexual. La colaboracién con
la Fundacion Tridngulo, apoyada por la Comunidad de Madrid, es una de las colaboraciones mas
antiguas y fructiferas del festival de cine mds importante de teméatica LGTB de habla hispana.

En su empefio por dar un paso mas y convertirnos en un agente activo en el terreno de la
industria, la Casa de América ha otorgado premios en el Concurso Iberoamericano de Cortometrajes
SGAE/Version Esparfiola consistentes en becas de formacion o equipos de filmacién. En 2002 se suma
auno delos proyectos clave del cine de la region: el Premio a la Post-Produccién del Cine Latinoamericano
en Cine en Construccion del Festival Internacional de Cine de San Sebastidn, contribuyendo asi a
que diez operas primas pudieran llevarse a buen fin. Entre las peliculas premiadas: La sombra del
caminante (Ciro Guerra/Colombia); El violin (México/Francisco Vargas); Gasolina (Guatemala/Julio
Hernéandez Cordon) e Infancia Clandestina (Argentina/Benjamin Avila). Todas ellas han gozado del
reconocimiento de la critica nacional e internacional y participado en prestigiosos festivales como
Cannes, Berlin, Sundance y Rotterdam.
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Paralelamente a la exhibicién cinematografica, la Casa de América ha desarrollado un ambicioso
programa de formacién. En 2003, con el proposito de fomentar y fortalecer las coproducciones entre
los paises de la comunidad iberoamericana de naciones, se da un salto cualitativo y, fruto de una
iniciativa conjunta de la Casa de América y el cineasta y productor Gerardo Herrero, se convoca con
la Fundacién Carolina el Curso de Desarrollo de Proyectos Cinematogrificos Iberoamericanos, dirigido
a guionistas, directores y productores. Colaboraron otras entidades afines, como el programa
Ibermedia, EGEDA, la SGAE y el Ministerio de Cultura. En los nueve afios en que la Casa de
América particip6 se convirtieron en peliculas cerca de cincuenta guiones.

No podemos olvidar en este rapido repaso otras iniciativas, como los Pre-estrenos iberoamericanos
Casa de América-Dias de Cine o los Desayunos Informativos con EGEDA.

En 2015 reconvertimos y modernizamos nuestra sala de cine “Iberia” con la instalacion de un
equipo de proyeccion digital 4K. De esta forma, la Casa de América se adapta a las nuevas exigencias
y contintia siendo un sitio de referencia del cine iberoamericano, ofreciendo unas instalaciones con
tecnologia punta.

Si se buscan las claves que identifican hoy a las obras cinematograficas de “nuestra América”,
tendria que hablarse de un cine marcadamente autoral, variado en sus propuestas estéticas y
narrativas, donde destaca la pluralidad de miradas en el tratamiento de los contenidos, la utilizacién
de las nuevas tecnologias y esquemas alternativos de produccioén en busca de una libertad creativa
que no condicione la expresion artistica personal. El cine latinoamericano ha creado un lenguaje
propio, ha logrado interesar a todos los ptublicos por sus valores universales y ha conquistado
un espacio dentro del mercado internacional, no sélo por razones comerciales, sino por el
reconocimiento a su alta calidad artistica.

Hoy en dia importantes agentes de ventas internacionales se disputan los derechos de
adquisicion de las peliculas de la region. Aumenta cada dia la repercusion del cine latinoamericano
en el escenario internacional, particularmente en los festivales mas importantes que actiian como
plataforma de lanzamiento, como Cannes, Berlin, Rotterdam o Sundance, y las nominaciones a los
Oscar. Recientemente varios realizadores latinoamericanos han sido invitados a formar parte de la
Academia de Hollywood, como las argentinas Lucrecia Martel y Lucia Puenzo, el colombiano Ciro
Guerra, la peruana Claudia Llosa y el chileno Sebastian Lelio.

Por otra parte, se han multiplicado los programas internacionales de ayuda al desarrollo
de guiones, producciéon y postproduccion. El medio cinematogréfico espafiol —productoras,
distribuidoras e instituciones publicas y privadas—, no ha sido ajeno a esta evoluciéon y ha
desempeniado un papel fundamental en este proceso con Television Espafiola, el Programa
IBERMEDIA, la Fundacién Carolina, la AECID, EGEDA con los Premios PLATINO, y la Academia
de las Artes y las Ciencias Cinematograficas de Espafa con los Premios Goya. Se suma a este
empeno la apuesta por los festivales como el de San Sebastian que, afio tras afio, ha enriquecido y
fortalecido la presencia de las cinematografias de América Latina en su seccién oficial, el Premio de
la Industria en Cine en Construccion (creado conjuntamente con las Rencontres Cinémas d’Amerique
Latine de Toulouse), 1a seccion Horizontes Latinos y el Foro de Coproducciéon Europa-América Latina.

La Casa de América ha apoyado y seguird apoyando los esfuerzos que productores,
distribuidores y otros profesionales del sector audiovisual iberoamericano realizan para que las
obras mas significativas de su cinematografia se difundan y se conozcan en Espafa.

Durante estos 25 afios nos hemos dedicados a mostrar la vitalidad y singularidad de los cines de
América con la exhibicion de peliculas recientes, primeras obras, clasicos modernos y documentales
de excepcion, y hemos dado la palabra a sus creadores, que, independientemente de su generacién,
lineas tematicas o artisticas, han aportado nuevas formas de ver y reflexionar sobre el arte, la cultura
y la sociedad.

En estos 25 afios el didlogo se ha reforzado y ha respetado la pluralidad y diversidad de los paises
que integran la Comunidad Iberoamericana de Naciones. Fiel a nuestra vocacién y al compromiso
que asumimos desde nuestra fundacion, la Casa de América seguira trabajando para continuar
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ofreciendo un espacio para los pensadores y creadores iberoamericanos; para seguir siendo un
lugar de referencia en la promocién y el conocimiento de la cultura y sociedad americanas, y para
merecer el titulo que mas nos orgullece: ser la casa de todos los americanos.

Santiago Miralles
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LA QUINCEANERA

Por Arianne Benedetti

La materia prima, el apoyo, los complices, y la creacién. En este articulo vamos a dar un paseo
por cuatro procesos esenciales para el nacimiento de una pelicula. En algunos casos, estos procesos
pueden durar 2 afios, en otros casos 30. En mi caso el proceso fue de 15 afios, pero al final, naci6¢ La
QUINCEANERA.

Hoy estoy celebrando los quince afios de mi guién “Més que hermanos”, nombre que le di
inclusive antes de escribir la primera palabra en su historia. Y que mejor lugar para festejarlos, que
en la ciudad que me inspir6 a escribirlo, mi bello Madrid. Muchos podran pensar que una pelicula
se debe celebrar cuando esta terminada. Pocos te felicitan por escribir un guién. Pocos entienden
o conocen las dificultades de su infinito proceso. Un buen guién es la posibilidad de triunfar, de
llegar al éxito, de hacer historia y de hacer la historia. Un buen guién no reposa, cambia, mejora,
explora, evoluciona y deja de ser guién solo y tinicamente cuando nace y se convierte en un film. El
guion, es la base de todo; es la materia prima.

La Materia PRIMA:

Aunque por una razén u otra siempre he escrito, yo no queria ser guionista; yo siempre quise
ser directora. Al graduarme de la universidad en Estados Unidos decidi regresar a mi patria grande
para tratar de abrirme camino en la televisién. Y asi empecé mi carrera, dirigiendo y produciendo
programas de televisién, incluyendo la primera serie tipo sitcom hecho en Panama “Solteras”.

Después de dos afos trabajando incansables horas haciendo enlatados que no cubrian mis
necesidades basicas de artista, decidi vender mi carro y utilizar todos mis ahorros para grabar
un cortometraje en 16mm. Esta experiencia hizo que mi apetito por el cine se descontrolara y se
convirtiera en mi razén. A quemarropa renuncié a la television y me fui a perseguir mi suefio a
un lugar donde, como cineasta, pensé tendria mds posibilidades; la madre patria. En Espana, al
igual que cientos de jovenes que ambicionan y piensan que se merecen el éxito, toqué puertas y
ventanas. Toqué y toqué, pero nadie escuch6. Obvio, ;qué productor en sus cinco sentidos le daria la
oportunidad a un novato, teniendo tanto linaje en el patio? Ahi realicé que muchos de mis directores
favoritos habian tenido que recurrir a la escritura para poder realizar su suefio. De ahi naci6 la idea
de escribir. Facil pensé, escribo un stiper guion, se lo doy al productor de Almodévar para que se de
cuenta de mi increible talento y me llame llorando por producir mi pelicula. Facil pensé.



28 PANORAMA AUDIOVISUAL IBEROAMERICANO 2017

Un dia, mientras buscaba inspiraciéon en mi lugar favorito, el Palacio de Cristal en el parque de
El Retiro, fui seducida por dos pequefiines de aproximadamente 9 y 11 afios, quienes hacian juegos
malabares por dinero. Me pregunté cuales podrian ser las circunstancias que llevasen a esos nifios a
la calle. Y aunque mi curiosidad me mataba, decidi no averiguar la verdad y escribir, lo que podria
ser su historia. Fue asi que “Mas que hermanos” me vino a la cabeza, con nombre y todo.

Llena de ilusiones por mi claro destino, agarré una maleta junto a dos amigas panamefas que
compartian piso conmigo cerca de Manuel Becerra y nos montamos en un bus en direccién a Salou.
Si, Salou. Ese fue el lugar que escogi para irme de vacaciones en pleno principio de invierno y
empezar a escribir el guién que daria comienzo a mi carrera cinematografica. ;Por qué Salou?
Sencillo, era el destino mas barato que tenia el catadlogo del Corte Inglés en ese momento y yo era
una pinche estudiante sudaca sin un duro de mas.

El paseo y sus bellas, pero congeladas playas cumplieron su cometido y en tres semanas terminé
el primer draft de lo que para mi significaba mi puerta al éxito. Con el guién debajo del brazo, los
derechos de autor en regla y el optimismo de los que triunfan, me fui a tocar todas las puertas que
antes estaban cerradas. Para mi sorpresa, todas las puertas permanecieron cerradas y yo seguia
sin ser vista. Viendo que la situacién no mejoraba, luego de terminar los estudios que me habia
trazado por meta; yo, mi guién y mi optimismo decidimos regresar a Panam4 en busqueda de
oportunidades.

El1 APOYO:

Para los que no conocen Panamd, es un paraiso. Ecolégico dicen los turistas, patrimonio de la
humanidad dicen los historiadores, fiscal dicen los envidiosos, econémico dicen los inversionistas,
gastronomico decimos los gorditos, de lujo y shopping dicen los que tienen dinerito. Y si, Panama
es un paraiso por mil razones que estan a la vista de todos los que la visitan y mil razones mas
que jamas entenderds si no eres panameio. Pero a la hora de hablar de arte y cine, las cosas se
complican un poco. Al llegar a Panama me encontré con que en temas de cine, no habia puertas
que tocar. Solo nos alumbraba la oportunidad de ganar el fondo de Ibermedia del cual formabamos
parte gracias a la impecable gestiéon de Luis Pacheco (FIPCA) y Carlos Aguilar, en ese momento
representante del gobierno. Al no saber cémo arrancar mi suefio sin apoyo o recursos, decidi buscar
aliados para trabajar en pro de la industria de cine panamefa y asi comenzar a abrir camino para
los cineastas que queriamos crecer. Gracias a estos esfuerzos junto a ASOCINE, a los mdultiples
cineastas panamenos emergentes, a entidades como El GECU, Ganexa y Mente Publica, luego de
muchos anos de batalla campal, se logré arrancar una industria que caminara con paso firme junto
a una ley que la protegiera y un fondo que la apoyara. Habia luces al final del ttinel, pero el tiempo
habia pasado y “Mas que hermanos” seguia en suefios.

La Materia PRIMA:

Mientras ardbamos la tierra de un pais estéril en temas de cine, yo seguia trabajando mi materia
prima a puerta cerrada. La falta de recursos monetarios no me impidi6 que en el 2006 la publicara
como novela, convirtiéndose en un Best Seller panamefio, pero de pelicula nada. Luego de este
proceso, y ya estando en mi Draft ntimero 11, “M4ds que hermanos” comenz6 a pasar por los IPADS
de muchos. Desde grandes criticos de UTA (United Talent Agency), hasta buenos amigos directores
de industria de importantes festivales; todos ayudando a fortalecer mi historia.

Los COMPLICES:

Yo naci rodeada de cémplices. Dios me premi6 con tres hermanos de sangre y mis padres me
regalaron cinco hermanos mas de adopciéon. Hoy cuento con un esposo que me ama y una hija
perfecta fruto de ese amor. Cémplices es lo que siempre he tenido. Con mi esposo Daniel Romero
y mi socio Nestor Sierra abri, hace ocho afos, mi productora TREEHOUSE, de la cual comemos
todos y comemos bien. De esa misma manera “Mds que hermanos”, tuvo la suerte de encontrar
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los complices perfectos. Los de verdad. Lo que ponen el cuerpo y cogen la bala. Empecemos con
la complice mas importante: La productora. Regina Barletta es mi prima hermana por parte de
madre. Nos conocemos desde siempre. Hemos sido compafieras de casa, de trabajo, de suefios y
hoy dia somos comadres y socias. Regina, a su vez, trajo con ella el apoyo de su productora VFX,
la cual pertenece a Star Holding, el grupo de comunicaciones més grande de Centro América.
Junto a ellos, montamos un plan comercial de venta para lograr patrocinios de las grandes
empresas privadas. En el 2015 metimos el proyecto para concursar en el Fondo de Coproduccién
Internacional del INCA en Argentina junto a nuestros segundos complices, Juan Pablo Gugliotta
y Nathalia Videla Pefia, productores duefios de Magma Cine Argentina. Juntos montamos un
grupo denominado El Caribe Patagénico y nos decidimos a sacar este ostentoso proyecto de
1,7 millones de ddlares adelante. La mesa estaba casi completa, pero necesitibamos una pata
mas; la cuarta pata. Precisdbamos de ayuda para amarrar los actores americanos que el proyecto
demandaba. Asi entr6 212 Productions, empresa Americana de la productora Ingrid Barajas y
Abel Gonzélez.

Ya con los jugadores en el juego, el 18 de diciembre del 2015, nuestros primeros inversionistas
Pipo Benedetti (mi mas que hermano) y Eduardo Maucci (mi mejor amigo) nos dieron su aporte. La
bola estaba en el campo, los primeros pasos habian sido dados y ya no habia un pa’ atras.

El APOYO:

Teniendo a los cémplices perfectos y habiendo montado un plan comercial de venta que le diera
al patrocinador una experiencia de comunicacién de 360 grados, con presencia en BTL, television,
menciones en radio, redes sociales de la pelicula y de los actores famosos, alfombra roja, ruedas de
prensa, capsulas dentro de los detrds de camara y posicionamientos de logos y productos dentro
de la pelicula, fuimos decididas y confiadas a tocar puertas. 58 reuniones para ser exacta, logrando
cerrar 12 patrocinios de mucha importancia para el proyecto. Cerramos con 11 empresas del sector
privado y la Autoridad de Turismo de Panama por parte del sector ptiblico.

Los COMPLICES:

Para terminar de estar listos para LACREACION, y poder darle mas importancia y posibilidades
al proyecto y a la difusion del mismo, era importante entrar de lleno junto a un canal de television.
Asi llegamos a TVN Canal 2, quienes nos acogieron de forma increible y se convirtieron en
productores asociados, apoyando con recursos monetarios, logistica y promocién. También fue de
suma importancia y vital para arrancar el proyecto, tener de complices a nuestros esposos, nuestros
padres y a nuestros hermanos, quienes ademads de invertir en el proyecto, donaron su tiempo en
diversas ocasiones.

Los APOYOS:

Gracias a dieciocho afios de arduo trabajo honesto y un increible historial crediticio, Regina y yo,
ambas, hipotecamos nuestras casas, pedimos préstamos personales y nos llenamos de tarjetas de
crédito, logrando de esta manera levantar mas de $800,000.00 ddlares que hoy dia debemos y que
posiblemente sigamos pagando por el resto de nuestras vidas. Y para no dejar a nadie por fuera,
involucramos a nuestros amigos por medio de la venta de un Pre Estreno Gala de Lujo con el cual
recaudamos mas de $40,000 délares. Con ese dinero y los apoyos antes mencionados, logramos los
fondos necesarios para arrancar LA CREACION.

La CREACION

El proceso de creacion es claro y similar en cada pelicula que se logra terminar. El fondo cambia,
pero la forma no. Al final, todos los cineastas tenemos la necesidad de contar una historia y crear
una pieza tinica que ilumine por medio de informacién y/o sentimientos a otro ser humano.
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Mis que Hermanos, es la historia de Mia y Joshua Bedi, dos hermanitos quienes tras la inesperada
muerte de sus padres y por falta de soluciones concretas de parte del estado, terminan viviendo
en las calles. Es la historia de su lucha por salir adelante, teniendo todo en contra. Es una historia
de sobrevivencia, con segundas oportunidades y segundos golpes, pero con un inesperado giro de
esperanza al final.

Luego de un desarrollo de produccién de 18 meses, 9 semanas de pre-produccién, 6 semanas de
rodaje, 6 meses post- produccion y 18 versiones del guién, Mds que Hermanos estd lista para la gran
pantalla. Esta sudada pelicula panamefia, es el fruto del trabajo de un crew de 81 personas y 400
actores y extras, logrando amarrar como protagonistas panamefios a Robin Duran, Mike Méndez
y Jacqueline Breebaart, junto a los internacionales Drew Fuller de US y Valerie Dominguez de
Colombia. Ademds tuvimos la suerte de contar con las actuaciones especiales de Maria Conchita
Alonso de Cuba/Venezuela, Juana Viale y Claudio Gallardou de Argentina y por primera vez en
nuestra region un nominado al Oscar de la talla de Eric Roberts. Gracias al apoyo desmesurado
de los actores y presentadores reconocidos de nuestro patio, logramos unir en una sola pantalla a
personalidades famosas de radio, cine, teatro y diversos canales de televisién, normalmente rivales.

Con un batallén de practicantes universitarios como Alejandra Garcia, Zulany Pacheco, Maria
Camila Pacheco, Temi Diaz e Isabella Viggiano entre otros, le dimos espacio a la formacion de
nuevos cineastas. También contamos con cineastas iberoamericanos de diversos paises. Tres
argentinos, tres colombianos, una espafiola, un chileno, dos mexicanos, un francés, un peruano, un
salvadorefio y dos venezolanos, vinieron a panama a ser parte de esta CREACION.

LA QUINCEANERA nace hoy para ensefiarnos que la perseverancia, la pasién y el trabajo en
equipo si pagan. Este proyecto lleno de amor y sacrificio nos deja una pelicula que, bien manejada,
puede ser puerta al aumento del turismo de nuestro pais y ventana a que mas peliculas panamenas
e internacionales sean realizadas en nuestro suelo. Nunca seréa facil, pues un pais chico, impone
retos grandes y poca poblacién significa poca taquilla. Pero no duden que vali6 la pena, pues hoy
veo mi suefio realizado de la forma correcta y pagaré el resto de mi vida esa deuda que me deja,
con una sonrisa en la cara.

iNos vemos en el cine!

egeda
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Arianne Benedetti. Productora

Graduada de Licenciada en Comunicaciones con énfasis en Publicidad,
Cine y Television en Estados Unidos. En septiembre de 2000, Arianne
estrena su primer cortometraje rodado en 16mm, Como la Mires, con el
cual se hace acreedora a diversas nominaciones nacionales. En Julio del
2009 abre su productora Treehouse con la que hoy dia sigue dirigiendo
campafas para Panamd y Centro América. Fue ganadora de Proyecto
48 de TNT con su cortometraje 3 Pies izquierdos. También incursioné en
el mundo literario con la obra, Mds que Hermanos, adaptaciéon del guion
que escribi6 para su primer largometraje. En Diciembre de 2011 toma
el puesto de Panama Film Commissioner y desde ahi ayuda a impulsar
La Ley de Cine de Panam4, El Festival de cine de Panam4, el Fondo
cine para apoyo a producciones nacionales, Los Premios PLATINO, la
direcciéon Nacional de la industria de cine de Panaméd en el Ministerio
de Comercio y Meets, un nuevo Mercado de Cine latinoamericano. En el
2014 grab6 su tercer cortometraje Peky y arrancé con el desarrollo de su
largometraje Mds que hermanos, el cual hoy es una realidad.
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CAPITULO I
PRODUCCION CINEMATOGRAFICA EN IBEROAMERICA

Por Departamento de Reparto y Documentacion de EGEDA

INTRODUCCION

Los datos del top-100 cinematografico de los 20 paises iberoamericanos analizados, en el
presente capitulo, durante el trienio 2014-2016 reflejan una asistencia acumulada a las salas de
cine de més de 2.200 millones de espectadores y suman en conjunto 9.503 millones de ddlares
de ingresos. En dicho periodo, la cuota de espectadores del cine USA supera el 82% y la del cine
iberoamericano (nacional y no nacional) se encuentra cercana al 12% (cuadro Intro 1).

Cuadro Intro 1

Distribucion acumulada por el origen de los estrenos del top-100. Periodo 2014-2016. Iberoamérica

Origen Espectadores % Ingresos ($) %

USA 1.856.888.841 82,8 7.808.024.316 82,2
Nacional 231.592.394 10,3 1.031.106.936 10,9
Iberoamérica 31.713.789 14 129.352.160 1,4
Europa 111.304.281 50 488.119.316 51
Resto paises 11.578.820 0,5 46.463.051 0,5
Total 2.243.078.125 9.503.065.779

Respecto a las empresas distribuidoras en el trienio 2014-2016, las Majors americanas acumulan
mas de 1.850 millones de espectadores y 7.808 millones de délares de ingresos en los top-100
analizados. Los Estudios con mas cuota cinematografica son Disney, con un 19,9%, y Fox, con un
18,4% (cuadro Intro 2).

Por su parte, las distribuidoras independientes sumaron 398 millones de espectadores y més de
1.600 millones de ingresos. Respecto a la cuota acumulada de espectadores en el trienio analizado,
las Majors representan el 82,2% y las independientes el 17,8% restante.
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Cuadro Intro 2

Distribucion acumulada por distribuidoras del top-100. Periodo 2014-2016. Iberoamérica

Distribuidora Espectadores % Ingresos ($) %

Disney 445.767.292 19,9 1.895.402.687 19,9
Fox 412.212.735 18,4 1.753.608.376 18,5
Universal 297.157.184 13,2 1.271.914.092 13,4
Warner Bros 339.985.909 15,2 1.454.524.873 15,3
Sony 169.727.487 7,6 666.987.172 7,0
Paramount 133.263.918 59 579.218.842 6,1
uIpP 46.203.115 2,1 274.746.159 29
Independientes 398.760.485 17,8 1.606.663.577 16,9
Total 2.243.078.125 9.503.065.779

En cuanto a la cuota acumulada de espectadores por los top-10 de cada pais en 2016, hay que
significar que en todos los paises la cuota de mercado de estas diez producciones supera el 26% del
total (cuadro intro 3).

Por paises, los porcentajes méximos se sitdan en Paraguay (42,8%) y Chile (42,6%) y los
porcentajes minimos se registran en Espafa (26,3%), Portugal (26,3%) y Pert (28,6%),

Cuadro Intro 3

Cuota de espectadores acumulada por el top-10 sobre el total
de espectadores. Afio 2016

N° Pais % N° Pais %
1 Argentina 375 11  Honduras 36,8
2 Bolivia 38,5 12 México 31,6
3 Brasil 37,9 13 Nicaragua 32,9
4 Chile 42,6 14 Panama 31,5
5  Colombia 34,5 15 Paraguay 42,8
6  Costa Rica 40,5 16 Perta 28,6
7  Ecuador 37,9 17 Portugal 26,3
8  ElSalvador 39,5 18 R. Dominicana 40,8
9  Espana 26,3 19 Uruguay 33,3
10  Guatemala 40,7 20 Venezuela 37,6

Finalmente, en esta introduccion se adjunta la relacion entre la cuota de espectadores del cine
USA frente al cine Iberoamericano (cuadro intro 4).

Las producciones estadounidenses superan la barrera del 90% de cuota en estos paises: Bolivia,
Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panamé, Paraguay, Portugal y
Venezuela. Y por el contrario el cine Iberoamericano (nacional y no nacional) no supera la barrera
del 5% en otros tantos paises: Bolivia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras,
Nicaragua, Panam4, Portugal y Venezuela).

Los paises con una cuota de cine Iberoamericano mas elevada son Reptiblica Dominicana
(21,8%), Espana (17,2%), Brasil (15,5%), Argentina (14,8%) y Uruguay (14,6%).

egeda
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Cuadro Intro 4

Cuota de espectadores de los estrenos del top-100 del cine iberoamericano

(nacional y no nacional) frente al cine USA. Afio 2016

N° Pais % IB % US N° Pais % IB % US
1 Argentina 14,8 82,0 11  Honduras 4,7 92,0
2 Bolivia 3,2 90,7 12 México 9,1 87,0
3 Brasil 15,5 81,1 13 Nicaragua 0,8 94,4
4 Chile 6,9 89,0 14  Panama 3,1 92,3
5 Colombia 7,8 88,7 15  Paraguay 6,4 90,1
6 Costa Rica 2,2 93,3 16  Peru 12,6 80,6
7 Ecuador 15 93,9 17 Portugal 13 91,2
8 El Salvador 0,4 94,9 18 R. Dominicana 21,8 75,6
9 Espana 17,2 77 4 19 Uruguay 14,6 79,4
10  Guatemala 0,3 95,5 20  Venezuela 2,6 94,4
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Los 22 paises de Iberoamérica ocupan una extensién de 20,5 millones de kilémetros cuadrados,
el universo de poblacién casi alcanza los 650 millones de personas y el PIB rebasa la barrera de los
11 billones de ddlares. El niimero de pantallas cinematograficas suma 18.242. La audiencia anual se
sitdia en 1,4 peliculas por habitante y el precio medio de la entrada es de 4,5 ddlares (cuadro 1.1.1).

Cuadro 1.1.1

Panorama cinematogrifico en Iberoamérica

Datos 2014 2015 2016
Poblacién (millones) 637,9 643,4 648,6
PIB-PPA (billones USD) 10,82 11,17 11,30
PIB per capita (USD) 15.030 15.565 15.850
Ntumero de pantallas de cine 16.951 17.608 18.242
Ingresos cine (millones USD) 3.634,4 3.346,0 3.270,5
Espectadores cine (millones) 727,0 836,9 894,1
Espectadores cine nacional (millones) 87,2 83,1 101,3
Cuota de mercado cine nacional (%) 12,0 10,0 11,3
Numero de estrenos totales 4.639 5.154 5.786
Numero de estrenos extranjeros 3.958 4.373 4.966
Numero de estrenos nacionales 681 781 822
Asistencia anual por habitante 1,1 1,3 14
Precio medio entrada (USD) 5,0 47 45

La asistencia a las salas de cine de los paises de Iberoamericanos en 2016 suma 894,1 millones
de espectadores y 3.270,5 millones de délares de recaudacion. El cine nacional vende 101,3 millones
de entradas y la cuota de mercado es del 11,3%. El ndmero de estrenos totales asciende a 5.786 y el

porcentaje de estrenos nacionales representa el 14,1% (cuadro 1.1.2).
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Cuadro 1.1.2

Datos cinematogrificos desglosados. Aiio 2016. Iberoamérica

Pais Pantallas Nimero de estrenos Espectadores Recaudacién
Totales Nacionales Totales Cine Nacional
Argentina 933 445 199 50.893.560 7.326.480 270.183.834
Bolivia 109 318 16 6.575.916 80.580 36.721.716
Brasil 3.168 457 143 184.307.848 30.410.522 675.046.267
Chile 388 216 17 27.702.903 1.738.335 133.692.329
Colombia 1.008 312 41 61.437.298 4.786.999 173.998.170
Costa Rica 145 230 3 7.434.392 127.396 41.606.432
Cuba - - - - - -
Ecuador 302 258 10 14.549.109 130.808 67.510.254
El Salvador 68 194 2 3.856.142 424 14.827.911
Espafia 3.492 628 168 103.306.181 18.303.198 684.502.028
Guatemala 131 202 3 5.975.094 5.810 28.735.526
Honduras 88 169 7 3.557.763 162.831 13.538.913
México 6.225 407 90 321.243.000 30.511.572 792.228.000
Nicaragua 50 1157 8 2.101.285 2.495 8.745.285
Panama 123 209 3 6.501.500 23.334 33.456.154
Paraguay 65 166 8 1.496.139 68.437 7.593.808
Peru 613 320 26 51.113.035 5.702.078 163.831.630
Portugal 549 389 25 14.890.813 348.319 84.884.578
Puerto Rico - - - - - -
R. Dominicana 199 208 20 4.902.028 1.123.467 21.393.062
Uruguay 115 234 12 3.326.668 46.902 18.047.511
Venezuela 471 267 26 18.958.701 429.773 -
Totales 18.242 5.786 822 894.129.375 101.329.760 3.270.543.407

Los top-100 de los 20 paises iberoamericanos analizados en 2016 suman 2.000 estrenos
cinematograficos, acumulan 831,5 millones de espectadores y casi 3.100 millones de ddlares
de ingresos. Esta muestra representa mds del 90% de la asistencia total de espectadores y de la
recaudacion global acumulada por los paises incluidos en el presente estudio.

La cuota de mercado acumulada por el cine USA en el top-100 de los 20 paises en 2016 supone el
84,8% del total de espectadores y del 84,5% de los ingresos acumulados. La cuota del cine nacional
se sittia en el 10,5% de espectadores e ingresos y la del cine iberoamericano (no nacional) en el 0,5%

(cuadro 1.1.3).

egeda
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Cuadro 1.1.3

Cuota por el origen de los estrenos del top-100. Iberoamérica

39

ESPECTADORES
Origen 2014 % 2015 % 2016 %
USA 548.118.990 82,5 603.809.204 80,8 704.960.647 84,8
Nacional 72.892.858 11,0 71.063.493 9,5 87.636.043 10,5
Iberoamérica 12.098.588 1,8 15.386.797 2,1 4.228.404 0,5
Europa 27.066.793 41 51.653.101 6,9 32.584.387 39
Resto paises 3.981.490 0,6 5.551.703 0,7 2.045.627 0,2
Total 664.158.719 747.464.298 831.455.108

INGRESOS

Origen 2014 % 2015 % 2016 %
USA 2.782.572.876 81,6 2.407.237.400 80,4 2.618.214.040 84,5
Nacional 402.557.807 11,8 304.495.826 10,2 324.053.303 10,5
Iberoamérica 59.203.071 1,7 56.027.272 1,9 14.121.817 05
Europa 146.240.901 43 205.333.248 6,9 136.545.167 44
Resto paises 19.187.231 0,6 21.089.764 0,7 6.186.056 0,2
Total 3.409.761.886 2.994.183.510 3.099.120.383

La cuota acumulada de espectadores en la muestra de estrenos del top-100, durante el periodo
2014-2016, pone de manifiesto el dominio del cine USA, con el 82,8% sobre el total de la muestra,
seguido del cine nacional con el 10,3%, del cine europeo con el 5% y del cine iberoamericano con el
1,4% (grafico 1.1.1).

Grafico 1.1.1
Cuota acumulada de espectadores por el origen de los
estrenos del top-100. Periodo 2014-2016
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Las distribuidoras americanas obtienen en 2016 una cuota de espectadores del 83,8% y las
distribuidoras independientes el restante 16,2%. Las empresas con las peliculas mas populares son
Disney, con 196,5 millones de espectadores, y Warner con 162,7 millones (cuadro 1.1.4).

Las distribuidoras americanas obtuvieron una cuota de recaudacién del 85,3% vy las
independientes el restante 14,7%. Las empresas con mas ingresos en 2016 son Disney, con 753,7
millones de délares, y Warner, con 627 millones.
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Cuadro 1.1.4
Cuota por distribuidoras del top-100. Iberoamérica
ESPECTADORES
Distribuidora 2014 % 2015 % 2016 %
Fox 156.967.729 23,6 104.234.980 13,9 151.010.026 18,2
Disney 105.808.270 15,9 143.389.003 19,2 196.570.019 23,6
Warner Bros 97.776.835 14,7 79.422.867 10,6 162.786.207 19,6
Paramount 62.200.207 9,4 41.094.535 55 29.969.176 3,6
Universal 46.473.042 7,0 165.063.144 22,1 85.620.998 10,3
Sony 42.747.480 64 68.247.009 9,1 58.732.998 7,1
UIP 11.565.764 1,7 22.962.393 31 11.674.958 14
Independientes 140.619.392 21,2 123.050.367 16,5 135.090.726 16,2
Total 664.158.719 747.464.298 831.455.108
INGRESOS
Distribuidora 2014 % 2015 % 2016 %
Fox 795.573.872 23,3 403.907.039 13,5 554.127.465 17,9
Disney 549.419.428 16,1 592.282.273 19,8 753.700.986 24,3
Warner Bros 498.290.565 14,6 329.143.062 11,0 627.091.246 20,2
Paramount 316.797.050 9,3 157.399.069 5,3 105.022.723 34
Universal 266.975.463 7,8 679.696.550 22,7 325.242.079 10,5
Sony 217.046.568 64 232.166.688 7,8 217.773.916 7,0
UIP 59.622.674 1,7 154.274.023 52 60.849.462 2,0
Independientes 706.036.266 20,7 445.314.806 14,9 455.312.505 14,7
Total 3.409.761.886 2.994.183.510 3.099.120.383
Grafico 1.1.2

Cuota acumulada de espectadores por distribuidoras.
Periodo 2014-2016. Iberoamérica
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Del total de los 2.000 estrenos del top-100 de los 20 paises analizados, el 83,1% pertenecen a
producciones estadounidenses, el 8,4% a peliculas iberoamericanas (nacionales y no nacionales) y
el 7,4% a estrenos europeos (cuadro 1.1.5). En cuanto al género, el 85,6% corresponden a estrenos
de ficcién y el 14,4% a obras de animacion.
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Los 2.000 estrenos de la muestra se corresponden con 295 titulos. De ellos, un 45,8% son
estadounidenses, un 41,7% iberoamericanos, un 10,5% europeos y un 2% pertenecen a otros paises. En
cuanto al tipo de produccién, delos 123 titulos iberoamericanos el 20,3% corresponden a coproducciones
internacionales, y de los 172 titulos restantes el 32,6% pertenecen a este régimen de produccion.

Los paises iberoamericanos con més titulos en exhibicion en la muestra son: Espafia, Argentina,
México y Brasil. También aparecen estrenos de otros paises iberoamericanos como Perti, Colombia,
Reptblica Dominicana, Chile o Venezuela. Respecto al resto de paises, predominan las producciones
estadounidenses, seguidas a mucha distancia por las obras francesas y britanicas. Canadd y China
también son dos paises altamente coproductores de obras.

Cuadro 1.1.5

Andlisis de los estrenos y titulos del top-100.
Aiio 2016. Iberoamérica

Distribucion de los estrenos por su origen

Origen Ntmero %

USA 1.662 83,1
Iberoamérica 168 8,4
Europa 148 74
Resto paises 22 1l
Total 2.000

Distribucion de los titulos por su origen

Origen Ntmero %

USA 135 45,8
Iberoamérica 123 41,7
Europa 31 10,5
Resto paises 6 2,0
Total 295

Distribucion de los titulos por el tipo de produccion

y origen
Iberoameérica
Tipo Nimero %
No coproducciéon 98 79,7
Coproduccién 25 20,3
Total 123

Resto de paises

Tipo Ntimero %
No coproduccién 116 67,4
Coproduccién 56 32,6
Total 172

En 2016, el estreno mds popular es la produccién estadounidense Capitin América: Civil War con
un total de 36,2 millones de espectadores en los 20 paises iberoamericanos analizados. En segundo
lugar, Buscando a Dory suma 33,9 millones y en tercer lugar Batman Vs. Superman: El amanecer de la
justicia consigue 33,1 millones (cuadro 1.1.6).

Respecto a la distribuciéon de los espectadores por titulos, tres titulos acumulan mas de 30
millones de espectadores cada uno, seis suman mas de 20 millones y 16 titulos acumulan mas de
10 millones de espectadores.
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Del top-20 de espectadores, 19 son titulos estadounidenses (cinco en coproduccién con Reino
Unido y dos con Canadd) y tan s6lo uno es una produccién brasilefia. La cuota de mercado
acumulada por el top-10 en el conjunto de los 20 paises iberoamericanos analizados se sittia en el
32,2% del total de espectadores (267,7 millones).

Cuadro 1.1.6

Ranking acumulado de estrenos cinematogrificos. Afio 2016. Iberoamérica

N° Titulo Origen Espectadores Ingresos ($)
1 Capitan América: Civil War USA 36.243.029 138.168.146
2 Buscando a Dory USA 33.945.303 130.205.044
3 Batman Vs. Superman: El amanecer de la justicia =~ USA 33.164.756 124.704.859
4 Escuadrén suicida USA 28.215.098 113.134.024
5  Ice Age: El gran cataclismo USA 27.398.162 100.658.826
7  Ellibro de la selva USA, R. Unido 24.954.987 88.062.463
6  Zootropolis USA 22.333.491 75.093.123
8  Deadpool USA 22.074.911 73.194.735
9  Expediente Warren: El caso Enfield USA, Canada 21.794.990 75.660.233
10 X-Men: Apocalipsis USA 17.537.196 64.179.195
11 Animales fantasticos y dénde encontrarlos R. Unido, USA 17.093.988 70.888.958
12 Doctor Strange USA 15.468.025 63.794.008
13 Kung Fu Panda 3 USA 15.166.358 49.844.788
14 Lavida secreta de tus mascotas USA 14.540.340 33.793.014
15  Elrenacido USA 13.011.113 52.066.170
16  Laleyenda de Tarzan R. Unido, USA, Canada 12.858.211 49.596.687
17 Alicia a través del espejo USA, R. Unido 12.474.186 44.886.307
18  Antes de ti R. Unido, USA 11.878.404 42.605.037
19  Independence day: contraataque USA 11.733.233 44.307.931

20 Moisés y los diez mandamientos: la pelicula Brasil 11.173.146 28.634.778

El ranking acumulado de estrenos iberoamericanos de 2016 esta liderado por la pelicula brasilefia
Moisés y los diez mandamientos: la pelicula, con un total de 11,1 millones de espectadores, seguida de
la mexicana ;Qué culpa tiene el nifio? con 5,9 millones y la coproduccién México-Estados Unidos
No manches, Frida con 5,1 millones de espectadores. En cuarto y en quinto lugar, se sitta la obra
espafniola Un monstruo viene a verme (4,6 millones) y la produccién mexicana Treintona, soltera y
fantdstica (2,9 millones), respectivamente (cuadro 1.1.7).

Las 20 primeras peliculas de este ranking superaron el millén de espectadores en el conjunto de
paises. Las producciones provienen de México (seis titulos), Brasil (cinco titulos), Espafia (cuatro
titulos) y Argentina (tres titulos). La cuota de mercado acumulada por el top-10 iberoamericano
supone el 5% del total de espectadores (41,9 millones).
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Cuadro 1.1.7

Ranking acumulado de estrenos iberoamericanos. Afio 2016. Iberoamérica

N° Titulo Origen Espectadores Ingresos ($)
1 Moisés y los diez mandamientos: la pelicula Brasil 11.173.146 28.634.778
2 ;Qué culpa tiene el nifio? México 5.893.885 14.960.205
3 No manches, Frida México, USA 5.140.490 11.496.436
4 Un monstruo viene a verme Espana 4.620.133 29.324.734
5  Treintona, soltera y fantastica México 2.968.513 7.058.577
6  Minha mae e uma pega 2 Brasil 2.811.433 11.803.824
7  Laleyenda del Chupacabras México 2.593.427 5.449.779
8  Ate que a sorte nos separe: A falencia final Brasil 2.371.204 7.912.210
9  Carroussel 2 - O sumico de Maria Joaquina Brasil 2.203.936 7.802.229
10 Me casé con un boludo Argentina 2.098.464 10.328.104
11 Compadres México 1.968.129 4.539.532
12 Palmeras en la nieve Espana 1.899.845 13.554.968
13 Efada Brasil 1.722.312 6.484.963
14  Cien afios de perdén Argentina, Espafia 1.420.352 8.929.198
15  Villaviciosa de al lado Espafia 1.389.432 9.948.022
16  Sin filtro Chile 1.295.394 5.494.050
17 Unnovio para mi mujer Argentina 1.288.352 2.696.605
18  Locos de amor Pert 1.245.701 3.860.825
19  Elcoco Colombia 1.154.011 2.688.609

20  Un padre no tan padre México 1.121.836 2.619.613
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El ranking de peliculas europeas y de otros paises en el territorio iberoamericano esté liderado
por la coproduccién britanica Animales fantdsticos y donde encontrarlos que acumula un total de
17,1 millones de espectadores. En segundo lugar, a bastante distancia, figura la también britanica
Objetivo: Londres con casi 4 millones y, en tercer lugar, la coproduccién europea La chica danesa con
2,9 millones de espectadores (cuadro 1.1.8).

Cuadro 1.1.8

Ranking acumulado de estrenos europeos y otros paises. Afio 2016. Iberoamérica

N° Titulo Origen Espectadores Ingresos ($)
1 Animales fantasticos y donde encontrarlos R. Unido, USA 17.093.988 70.888.958
2 Objetivo: Londres R. Unido, USA 3.995.162 14.889.905
3 La chica danesa R. Unido, USA, Alemania 2.886.721 12.300.778
4 Bridget Jones’s Baby R. Unido, USA, Francia 2.621.241 12.997.911
5  Siete vidas: Este gato es un peligro Francia, Canadd, China 1.571.863 4.684.031
6 La habitacion Canada, Irlanda 1.327.437 5.509.924
7  Invasién zombie Corea del Sur 969.789 2.790.950
8 The faith of Anna Waters Singapur, USA 366.119 1.247.202
9 Asalto en Paris Francia, R. Unido, USA 357.330 1.054.289
10 Laola Noruega 296.532 907.670
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Respecto al top-1 de cada pais en 2016 (cuadro 1.1.9), los titulos que maés se repiten en esta
posicion son Capitin América: Civil War (Bolivia, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras,
México, Nicaragua, Panamad), Buscando a Dory (Argentina, Colombia, Costa Rica) e Ice Age: el gran

PANORAMA AUDIOVISUAL IBEROAMERICANO 2017

cataclismo (Chile, Perd, Uruguay).

Tres producciones nacionales dominan el ranking de cine en su propio pais: Moisés y los diez
mandamientos: la pelicula (Brasil), Un monstruo viene a verme (Espafa) y Tubérculo presidente (Republica

Dominicana).

Cuadro 1.1.9

Top-1 cinematogrifico en cada pais. Aiio 2016. Iberoamérica

Pais estreno Titulo Origen Espectadores
Argentina Buscando a Dory USA 2.925.762
Bolivia Capitdn América: Civil War USA 391.233
Brasil Moisés y los diez mandamientos: la pelicula Brasil 11.173.146
Chile Ice Age: El gran cataclismo USA 1.526.764
Colombia Buscando a Dory USA 2.780.568
Costa Rica Buscando a Dory USA 439.855
Ecuador Capitdn América: Civil War USA 799.681
El Salvador Capitdn América: Civil War USA 204.821
Espaiia Un monstruo viene a verme Espaiia 4.620.133
Guatemala Capitdn América: Civil War USA 342.223
Honduras Capitdn América: Civil War USA 185.824
Meéxico Capitdn América: Civil War USA 14.523.084
Nicaragua Capitdn América: Civil War USA 100.391
Panama Capitdn América: Civil War USA 262.587
Paraguay Expediente Warren: El caso Enfield USA, Canada 77.762
Peru Ice Age: El gran cataclismo USA 2.256.669
Portugal La vida secreta de tus mascotas USA 621.471
R. Dominicana Tubérculo presidente R. Dominicana 284.126
Uruguay Ice Age: El gran cataclismo USA 193.875
Venezuela Zootropolis USA 1.006.285

Las producciones nacionales que dominan el top-1 iberoamericano de su pais son (cuadro
1.1.10): Me casé con un boludo (Argentina), Moisés y los diez mandamientos: la pelicula (Brasil), Sin filtro
(Chile), El coco (Colombia), Entonces nosotros (Costa Rica), Con alas pa’” volar (Ecuador), Un monstruo
viene a verme (Espafa), Historia de héroes (Honduras), ;Qué culpa tiene el nifio? (México), Manos de
piedra (Panama), Gritos del Monday (Paraguay), Locos de amor (Pert), A Cangio de Lisboa (Portugal),

Tubérculo Presidente (R. Dominicana) y EI malquerido (Venezuela).

Cuadro 1.1.10

Top-1 del cine iberoamericano en cada pais. Afio 2016. Iberoamérica

Pais exhibicién Titulo Origen Espectadores
Argentina Me casé con un boludo Argentina 1.969.192
Bolivia En el corazon del mar Espana, USA, R. Unido 56.303
Brasil Moisés y los diez mandamientos: la pelicula  Brasil 11.173.146
Chile Sin filtro Chile 1.290.926
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El coco

Entonces nosotros

Con alas pa’ volar

El pastor

Un monstruo viene a verme
Atrapa la bandera
Historia de héroes

¢(Qué culpa tiene el nino?
No manches, Frida
Manos de piedra

Gritos del monday

Locos de Amor

A Cangao de Lisboa
Tubérculo Presidente

Me casé con un boludo

El malquerido
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Venezuela
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1.154.011
116.791
46.375
4.875
4.620.133
10.489
79.202
5.893.885
6.344
152.179
31.381
1.221.816
183.100
284.126
129.272
217.205

El titulo iberoamericano que aparece en el top-100 de mas paises en 2016 es la produccién
espafiola Atrapa la bandera (11 paises). Por su parte, El hilo rojo (Argentina), En el corazén del mar
(Espana, UK, USA) y Julieta (Espafa) se encuentran en el top-100 de cuatro paises y Al final del tiinel
(Argentina, Espana), No estamos solos (Pera), No manches, Frida (México, USA) y Treintona, soltera y
fantdstica (México) aparecen en tres paises (cuadro 1.1.11).

Cuadro 1.1.11

Titulos iberoamericanos presente en el top-10 de dos o mds paises. Afio 2016. Iberoamérica

N° Paises de estreno Titulo Paises de origen
1 AR-BO-CL-CR-EL-GU-HN-NI-PA-RD-UG  Atrapa la bandera Espana
2 AR-CL-PG-UG El hilo rojo Argentina
3 AR-BO-PG-VE En el corazon del mar Espana, UK, USA
4  AR-ES-BR-UG Julieta Espafia
5 AR-CL-UG Al final del tinel Argentina, Espafia
6  BO-EQ-PE No estamos solos Peru
7  BO-ME-NI No manches, Frida México, USA
8 ELS-GU-ME Treintona, soltera y fantastica México
9 AR-UG Capitan Kéblic Argentina, Espafia
10  AR-ES Cien afos de perdon Argentina, Espafa
11 EQ-PE Don gato 2: el inicio de la pandilla Meéxico
12 AR-UG El ciudadano ilustre Argentina, Espafa
13 AR-UG Gilda, no me arrepiento de este amor  Argentina
14 AR-UG Inseparables Argentina
15 EQ-PE Locos de Amor Peru
16 PA-VE Manos de piedra Panama, USA
17 AR-UG Me casé con un boludo Argentina
18 ES-UG Ocho apellidos catalanes Espafia
19 AR-UG Permitidos Argentina
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Sin filtro
Summer camp
Tini, el gran cambio de Violetta

Todos los hombres son iguales

Chile
Espafia, USA
Argentina, Espafia

R. Dominicana
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PANORAMA CINEMATOGRAFICO EN LOS PAISES IBEROAMERICANOS

ARGENTINA

Los cines argentinos en 2016 suman una asistencia de 50,8 millones de espectadores y recaudan
270,1 millones de doélares. La audiencia anual se sitia en 1,1 peliculas por habitante y el precio
medio de la entrada asciende a 5,2 ddlares. El nimero de estrenos de cine nacional representa el
44,7% y la cuota de espectadores el 14,4% (cuadro 1.2.1).

La evolucién de la venta de entradas en los tltimos cinco afios muestra que, en los tres primeros
anos la venta se encuentra en un rango comprendido entre 45,8 y 48,4 millones y en los dos afios
posteriores supera los 50 millones de entradas (grafico 1.2.1).

Cuadro 1.2.1

Panorama cinematogrdfico en Argentina

Concepto 2014 2015 2016
Poblacién (millones) 42,6 43,1 43,5
PIB-PPA (billones USD) 0,873 0,895 0,879
PIB per capita (USD) 20.500 20.800 20.200
Ntmero de pantallas de cine 867 872 933
Ingresos cine (millones USD) 2474 342,4 270,1
Espectadores cine (millones) 45,8 52,1 50,8
Espectadores cine nacional (millones) 8,17 7455 7,32
Cuota de mercado cine nacional (%) 17,8 14,5 144
Numero de estrenos totales 404 428 445
Ntumero de estrenos extranjeros 232 246 246
Numero de estrenos nacionales 172 182 199
Asistencia anual por habitante 1,1 1,2 1,1
Precio medio entrada (USD) 5,4 6,4 52
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Grafico 1.2.1
Evolucion de la asistencia al cine (millones de
espectadores). Argentina
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La cuota de mercado del cine USA en el top-100 se sitda en 2016 en un 82% del total de
espectadores, la del cine nacional en el 13,6% y la del iberoamericano (no nacional) superé6 el 1%
(cuadro 1.2.2).

La cuota acumulada de espectadores en el trienio 2014-2016 refleja el dominio del cine USA, con
casi un 80% del mercado, seguido del cine argentino con un 14,7%, del europeo con un 4% y del
cine iberoamericano con un 1,1% (gréfico 1.2.2).

Cuadro 1.2.2

Distribucion por el origen de los estrenos del Top-100. Argentina

ESPECTADORES
Origen 2014 % 2015 % 2016 %
USA 31.343.094 78,3 36.759.287 79,0 37.307.384 82,0
Argentina 6.750.917 16,9 6.315.661 13,6 6.199.267 13,6
Iberoamérica 398.446 1,0 551.132 1,2 542.843 1,2
Europa 1.372.792 3,4 2.478.522 53 1.443.687 32
Resto paises 168.086 04 434.973 09 0 0,0
Total 40.033.335 46.539.575 45.493.181
INGRESOS

Origen 2014 % 2015 % 2016 %
USA 181.065.106 79,1 264.907.705 81,0 213.034.533 83,3
Argentina 36.322.071 15,9 39.545.646 12,1 31.304.090 12,2
Iberoamérica 2.964.846 1,3 3.367.578 1,0 3.156.542 1,2
Europa 7.661.385 33 16.292.047 5,0 8.338.746 33
Resto paises 940.294 0,4 2.916.626 09 0 0,0
Total 228.953.702 327.029.602 255.833.911

egeda
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Grafico 1.2.2

Cuota acumulada por espectadores por el origen de los
estrenos. Periodo 2014-2016. Argentina
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Las distribuidoras americanas, en 2016, representan en el top-100 una cuota conjunta de
espectadores de un 94% y las independientes el 6% restante. El Estudio con més entradas vendidas

es Disney con casi 37 millones (cuadro 1.2.3).

En el periodo 2014-2016, el porcentaje de espectadores acumulado por las Majors se sitia casi
en un 90% y el de las independientes en el 10% restante (gréafico 1.2.3). Las empresas con mds cuota
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de mercado son Disney (28,8%) y UIP (26,4%). Entre las independientes destaca Diamond (4,1%).

Cuadro 1.2.3
Cuota de espectadores por distribuidoras del Top-100. Argentina

Distribuidoras 2014 % 2015 % 2016 %
Disney 10.059.297 25,1 11.428.150 24,6 16.727.481 36,8
Fox 7.836.972 19,6 7.769.724 16,7 8.259.210 18,2
uIp 7.383.068 18,4 18.836.675 40,5 9.243.623 20,3
Warner Bros 7.690.190 19,2 4.714.910 10,1 8.627.712 19,0
Energia 2.794.602 7,0 469.756 1,0 862.273 1,9
Diamond 2.273.869 57 1.907.960 41 1.137.026 2,5
Alfa 997.914 2,5 1.004.076 2,2 635.856 1,4
Distribution Co 816.616 2,0 255.398 0,5 0 0,0
Zeta 180.807 0,5 0 0,0 0 0,0
Resto distribuidoras 0 0,0 152.926 0,3 0 0,0
Total 40.033.335 46.539.575 45.493.181
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Grafico 1.2.3
Cuota acumulada de espectadores por distribuidoras.
Periodo 2014-2016. Argentina
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En 2016, tres producciones americanas de animaciéon lideran el ranking de audiencia
cinematografica en Argentina: Buscando a Dory (2,9 millones de espectadores), Ice Age: EIl gran
cataclismo (2,5 millones) y La vida secreta de tus mascotas (2,3 millones). La produccién nacional Me
casé con un boludo (Juan Taratuto) consigue el cuarto puesto, con casi dos millones de espectadores
(cuadro 1.2.4).

Las producciones del ranking de estrenos provienen, casi en su totalidad, de Estados Unidos,
con un total de nueve peliculas (una en coproduccién con Canadé y otra con Reino Unido). La
cuota de mercado de estas diez producciones supone el 37,5% del total de espectadores.

Cuadro 1.2.4
Ranking de estrenos cinematogrdficos. Aiio 2016. Argentina
N° Titulo Origen Espectadores Ingresos ($)
1 Buscando a Dory USA 2.925.762 17.922.813
2 Ice Age: El gran cataclismo USA 2.566.177 15.415.906
3 Lavida secreta de tus mascotas USA 2.377.854 13.441.913
4 Me casé con un boludo Argentina 1.969.192 9.734.704
5  Zootropolis USA 1.791.272 8.820.615
6 Expediente Warren: El caso Enfield USA, Canada 1.765.286 10.047.501
7  Ellibro de la selva USA, Reino Unido 1.664.466 9.015.360
8  Capitan América: Civil War USA 1.519.672 8.622.771
9  Batman Vs. Superman: El amanecer de la justicia USA 1.342.950 7.934.234
10 Escuadroén suicida USA 1.204.769 7.472.365

En cuanto al ranking de estrenos nacionales, aparte de la produccién mencionada anteriormente,
en segundo lugar figura Gilda, no me arrepiento de este amor (Lorena Mufoz) con mds de 900.000
espectadores y en tercera posicion El hilo rojo (Daniela Goggi) con casi 700.000. En este ranking, seis
obras son integramente argentinas y cuatro son coproducciones con Espafia (cuadro 1.2.5).

El estreno iberoamericano mads exitoso en 2016 es la coproduccién hispano-americana En
el corazon del mar, con 326.715 espectadores. La pelicula europea mds popu